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Czym jest kompetencja w zakresie gender?

DziatalnosS¢ polityczna i w ramach organizacji nigdy nie jest neutralna pod wzgledem
ptciowym. Dotyczy to kobiet i mezczyzn w ich najrdzniejszych sytuacjach zyciowych i moze
mie¢ zaréwno dla jednej, jak i dla drugiej grupy ptciowej negatywne skutki w postaci
gorszego traktowania. Kompetencja w zakresie gender stanowi zatem kluczowg kwalifikacje
dla wprowadzania rownosci ptci zardwno na pfaszczyznie organizaciji, jak i w polityce oraz
stanowi istotny warunek wstepny dla skutecznej implementacji i realizacji strategii
rownouprawnienia pici.

Nastawienie psychiczne i zachowania kobiet i mezczyzn sg zalezne od spotecznych norm w
zyciu prywatnym i zawodowym. Zgodnie z tym mamy do czynienia z réznorodnoscig
zyciowych plandw i sytuacji zyciowych (Gender Diversity). Role ptciowe sg nieprzerwanie,
codziennie konstruowane spotecznie i kulturowo oraz ksztattowane i reprodukowane (,,doing
gender"). Rowniez organizacje pozostajg pod wptywem (wizerunkow) rél pici i zwigzanych z
nimi spotecznych atrybucji i relacji pomiedzy ptciami oraz tworzg odpowiednie, gteboko
zakorzenione i po czesci takze niekorzystne dla ktdrejs pici struktury.

Kompetencja w zakresie gender oznacza posiadanie wiedzy i umiejetnosci rozpoznania
niekorzystnych struktur i podjecia takich dziatan, aby mogty one zosta¢ zmienione i by
mozna byto tym samym otworzy¢ przed kobietami i mezczyznami nowe i zrdznicowane
mozliwosci rozwoju.! Ponadto kompetencja w zakresie gender obejmuje wiedze na temat
strategii politycznych dotyczacych réwnosci pici, instrumentdw w zakresie gender
mainstreaming i ich zastosowania oraz rozumienie gender jako kategorii spotecznej,
analitycznej, a takze jako wezwanie do dziatania dla wszystkich pracownikdéw organizacji.

Istniejg rézne sposoby rozwoju lub przekazania kompetencji w zakresie gender. Dwa z nich
sg tematem niniejszej publikacji: doradztwo w zakresie gender i trening genderowy.

W odniesieniu do ptaszczyzny zawodowej, tzn. organizacji lub przedsiebiorstw, rozrdznia sie
nastepujgce obszary kompetencji:

! Ppor. Metz-Gockel/Roloff 2005, por. takze publikacje Centrum Kompetencji w Zakresie Gender

(GenderKompetenzZentrum), np. www.genderkompetenz.info/genderkompetenz/ (Dostep 3.10.2005)
© Fit for Gender Mainstreaming | www.fit-for-gender.org
Autorzy: Angelika Blickhduser i Henning von Bargen, Berlin 2007




- n ZESTAW NARZEDZI GENDER (GENDER TOOLBOX) 2
Materialy > Gender mainstreaming > Czym jest kompetencja w zakresie gender

>

Kompetencja zawodowa: Wiedza i umiejetnosci, ktére uzdalniajg do wykonywania
zawodowych czynnosci. W ich sktad wchodzi wiedza o procesach i mozliwosciach
dziatania wewnatrz organizacji. Kompetencja zawodowa wyraza sie w umiejetnosci
przyporzagdkowywania wiedzy, faczenia jej ze sobg i poddawania ocenie. Odzwierciedla
sie ona w sposobie, w jaki pracownicy rozpoznajg problemy, analizujg je i opracowujg
rozwigzania, np. zréznicowane pod katem gender rozwigzania na podstawie
wczesniejszej analizy genderowe;j.

Kompetencja w zakresie metod: to umiejetnos¢ zdobywania samodzielnie i w
sposdb elastyczny nowej wiedzy specjalistycznej oraz rozwijania nowych metod pracy.
Wyraza sie ona w sposobie traktowania kompleksowej, nowej wiedzy, np. wiedzy
specjalistycznej dotyczacej gender i zréznicowanej pod katem gender.

Kompetencja spoteczna: to umiejetnos¢ nawigzywania konstruktywnych relacji
zawodowych z zamiarem osiggania wspolnych celdw. Zachowania, ktére Swiadczg o
wysokiej kompetencji spotecznej to, np. reagowanie na problemy i konflikty, reagowanie
na wiasne uczucia, aktywne stuchanie, a takze traktowanie siebie nawzajem z respektem
pomimo réznorodnego podejscia. Respekt przed gender diversity.

Kompetencja w zakresie gender wymaga z jednej strony umiejetnosci potaczenia zdobytej

wiedzy specjalistycznej, zréznicowanej pod katem gender z wiedzg fachowg, specyficzng dla

danego zawodu (kompetencja zawodowa), z drugiej za$ strony umiejetnosci wykorzystania

roznorodnych analiz genderowych we wiasnej specjalizacji/dziedzinie (kompetencja w

zakresie metod). Dodatkowo faczy sie ona z kompetencjg spoteczng w zakresie

konstruktywnego ksztattowania zaleznosci ptciowych i relacji pomiedzy ptciami w organizaciji.

Wyraza sie ona w zdolnosci do refleksji na temat wtasnych rél ptciowych i (wizerunkéw) rol

ptci wewnatrz organizacji oraz oszacowania wtasnych stabos$ci i mocnych stron.

Wymagania w stosunku do kompetencji w zakresie gender

>
>

Zdolnos¢ do refleksji w odniesieniu do tozsamosci (rdl) ptciowych wiasnej pici

Zdolnos¢ do refleksji w odniesieniu do wizerunkéw (rél) ptciowych obecnych w
spoteczenstwie (gender jako kategoria spoteczna)

Wiedza o powstawaniu wizerunkéw (rol) ptciowych i ich zréznicowaniu — personalna
kompetencja gender

Swiadomosé funkgji rél ptciowych w ich otoczeniu spoteczno — kulturowym (gender jako
kategoria spoteczna, Gender Diversity) — personalna kompetencja gender
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» Wiedza na temat ztozonych struktur zaleznosci ptciowych w spoteczenstwie, polityce,
administracji i organizacji — strukturalna kompetencja gender

» Znajomos$¢ uwarunkowan i sposobdw zycia w $rodowiskach, gdzie mezczyzni i kobiety
wspotistniejg w swojej réznorodnosci i zréznicowaniu

» Zdolno$¢ do oceny sytuacji z perspektywy odmiennej od wiasnej

» Zdolno$¢ do konkretnego zastosowania zatozen gender we witasnej pracy — transfer
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